


w!Lb²!¢9w D!wDh¸[9{ ǾŜǊǎǳǎ Ihtt9w I9!5{ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŜŀƭƭȅΦ !ƴȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ  ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ  ŜȄŜǊǝƻƴκŜũƻǊǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ DŀǊƎƻȅƭŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇǇŜǊ ƘŜŀŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΣ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǊ ǊŜ-ǳǎŜ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ 

!ǎ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘΣ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎΦ bƻǘ 

ōŜƛƴƎ ŀ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ƻǊ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΣ L ƘŀǾŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻƎƛŎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƻƎƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ¢ƛƳŜ ¢ŜŀƳΩ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ƴƻǿ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΦ 

L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ŀǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

wƻƳŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ  ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ ŀƴŘ LǊƻƴ !ƎŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ  ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ  ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜ-ŎȅŎƭŜŘ 

ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ wƻƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǿŀǎǘ 9ƳǇƛǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ǎǘƻƴŜΣ ōǊƛŎƪ 

ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōǳǊƛŜŘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛπ

ǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜΦ /ƻƳπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀǊƳŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ƘŜŀǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ {ŜǿŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ wƻƳŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƙǳōǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀǉǳŜπ

ŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ ŎƻƴŘǳƛǘǎΦ .ǳǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ  ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ Ƴȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾƛŜǊ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ  ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǊƻƻŦǎ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊƻƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƎǳǧŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ ƎŀǊƎƻȅƭŜǎ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜ-ǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ wƻƳŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǳǧŜǊǎΣ ŀǇǇŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ                                                                                       

!ƭŜŎ tŜƭƘŀƳ нлмп 
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